A Magyarcsanadi Reformatus Altalinos Iskola és Ovoda intézményben
megvalositasra keriilo

Szeretettel formalni a viselkedéskulturat

cimi

MESTERPROGRAM

ALTALANOS TERV
2020-2025

Készitette: Baranyi Bettina

intézményvezeto

mesterpedagogus aspirans
mesterprofil: intézményvezetd

2019



Baranyi Bettina — A mesterprogram altalanos terve — e-Portf6lio

Bevezeto

Mesterprogramomat az altalam vezetett Magyarcsanadi Reformatus Altalanos Iskola
és Ovodara épitem, bar intézményvezetéi megbizatasom 2022-ben lejar, bizom benne, hogy
az azt kovetd ot évre is felkérnek ¢€s kineveznek intézményvezetonek. Azt gondolom, ha
sikeriil ezt a programot megvaldsitani, és a vart eredményeket elérjiik, akkor az orszag, s talan
a hataron tal, mas nemzetek is vehetik példanak.

Intézménylinkben nagyon sok a hatranyos helyzetii és a cigany tanuld (90%), ami
Magyarcsanad kozség lakossaganak Osszetételébdl adodik. Egyelére nem beszélhetiink
szegregaciorol, de nem is szeretnénk ezt elérni, ezért szeretném a mesterprogramomban
kitlizott célokat megvaldsitani. Ugyanis napi szinten kiizdiink a stlyosan viselkedészavaros
tanulokkal, akik legtobb esetben valamilyen trauma altal, vagy az otthonrdl hozott csaladi
viszalyok miatt bomlasztjak a kozosséget, akadalyozzak a tanitasi Orak zavartalansagat,

olykor 6n- és kozveszélyesek.

Célkituzeés indoklasa, el6zmények

Ugy érzem, mint befogadd intézmény, mindent megtesziink az ilyen tanulok
csaladjaik is legyenek befogaddak, azaz probaljanak meg beilleszkedni, fogadjak el egymast
iS, és a nem cigany tanulokat is. Azt tapasztaljuk, hogy a legtobb magatartasprobléma a
cigany csaladok egymas kozotti, sokszor otthonrol hozott konfliktusaibol adodik. Egyrészt
ezek kezelésére szeretnék szakembereket bevonni, a csaladok szocialis és életkészségeit
erositeni, lelki és mentalis segitséget nyujtani szakember bevonasaval.

A tanuldk nemcsak egymast nem tisztelik, de tandraikat sem. A szildk
iskolazatlansaga, a gyerekekkel vald nem tor6dés, a traumak, amivel ezek a gyerekek
érkeznek az iskolaba, mind kivaltd okai ennek. A tiszteletlenség, a fegyelmezetlenség ebbdl
adodik. A pedagogusok kezében mar sajnos semmilyen eszkoz nincs, tapasztalt, tobb éve a
palyan levd kolléga sem mindig tudja kezelni ezeket a helyzeteket, a régi fegyelmezési
modszereket hiaba alkalmazzuk, a sziilok sem egylittmiikodok. A tanulok amellett, hogy
fegyelmezetlenek, tiszteletlenek, motivalatlanok. Mindezek kovetkezménye a rossz
tanulmanyi eredmény, a sok hidnyzas, az orszdgos méréseken valo alulteljesités. Ez utobbirol

nincs relevans érték, mert a csaladi hattérkérdoivet nem toltik ki a sziilok.
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Intézményvezetdi tevékenységem masik célja a mesterprogramomhoz
kapcsolddoan az intézményben tanulé didkok viselkedésének javitasa, a sulyos
magatartasproblémak kezelése.

Az intézmény Fenntartdja még intézményvezetéi felkérésem idején jelezte, hogy
érdemes a Reformatus Cigany Misszi6 adta lehetdségeket kiaknazni. 2017 jiniusaban, amikor
megirtam az intézményvezetdi programomat, mar abban lefektettem, hogy élni fogok a
lehetdséggel.

A 2017-es tanév elején fel is vettem a kapcsolatot a Reformatus Ciganymisszios
Irodaval, és 2018 majusaban részt vettem az Inkluziv reformatus iskoldk miithelynapjan, ahova
egy eldzetes online kérddiv kitdltésének eredményeként voltunk hivatalosak. Ugyanis az iroda
még tanév elején egy online kérddiv segitségével felmérte az orszdg Osszes reformatus
iskolajaban a cigany és a hatranyos helyzetli tanuldk szamat. Ennek eredménye alapjan
kaptam meghivast a miihelynapra - intézményiink mutatkozott a leghatranyosabb helyzetii
iskolanak, ugyanis nalunk volt akkor legmagasabb az orszagban a cigany tanulok aranya
(90% folotti).

Ezen a mihelynapon bemutatkozott a HEKS (Svajci Protestans Egyhazak
Segélyszervezete), mely 6t éve tamogatja a roma - nem roma egyiittmiikodést a reformatus
egyhaz gyiilekezeteiben, és nemrég elindult a szervezet oktatdsi intézményekben zajlo
programja is. Megismerkedhettem az utdbbi projekt alapjaul szolgald kutatassal, és annak
tavlati céljaival, igy arrol is, hogy lesz palyazasi lehetdség intézménylink tAmogatasara.

A 2018 jiniusaban megirt palyazat alapjan bekeriiltiink abba az 6t pilot intézménybe,
amely kivalasztasra keriilt az orszdgban, hogy a Reformatus Cigany Misszids Iroda és a
HEKS tamogatasa altal sajat iskolankra kidolgozott program alapjan inkluzivabb iskola
legyiink, azaz a sziildk, a fenntartd, és akar a helyi gyiilekezet bevonasaval egy még
megfeleldbb, még befogaddbb intézménnyé valjunk.

Mesterprogramom fé szakmai célja: egy olyan program kidolgozasa, bevezetése €s
megvalodsitasa, mely egyértelmii és kézzelfoghato segitséget ad a pedagoégusoknak, sziiloknek,
nekem, vezetének is, hogy a Magyarcsanddi Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda
példaértékiien inkluziv legyen, ahol a magatartasproblémak elenyészdek, javulnak a
tanulmanyi és az orszagos méréseken mutatott eredmények, csokken a lemorzsolodasi rata, az

igazolt és igazolatlan hidnyzasok szama.
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Cél megvalositasa

A céljaim megvalositasdhoz mar magam szamara kijeloltem a feladatokat, akar ha a
Vezet6i Programomban foglaltakat veszem figyelembe. A 2017/18-as tanév kezdetétol
tudatosan és folyamatosan kerestem azokat a lehetdségeket, melyeket érdemes megragadni,
hogy a fentebb emlitett elvarasoknak megfeleltessem az intézményt.

fgy keriiltiink kapcsolatba a Reformatus Cigany Misszios Irodaval és a HEKS-sel.
Pilot iskola intézményvezetdjeként részt vettem a mar fentebb emlitett Inkluziv iskoldk
mihelynapokon, Ciganymisszids Lelkésztovabbképzésen, Inkluziv Iskoldk Workshopjéan.
Tudasmegoszto-segité tevékenységemet bizonyitja, hogy az ezeken a rendezvényeken
szerzett tapasztalatokat mindig megosztottam kollégaimmal, a kezdetektél bevontam ket a
terveim megvalositasaba €s ezutan is azt fogom tenni.

A 2018/19-es tanévben feladatunk volt 2 mentor segitségével az Inkluzids Index — a
tanulas és részvétel tamogatdsa az iskolakban c. kiadvany 4. kiadas - feldolgozasa nyomén
akcioterv készitése, majd a HEKS-hez benytjthatd masodik korre vonatkozo palyazati
csomag beadasa 2019. majus 31-ig.

Ez a tanév azzal telt, hogy a két mentor és az Inkluzids Index segitségével felmértiik,
hogy intézményiinknek mire van sziiksége, mik a gyengeségeink, mik a fejlesztendo teriiletek.
Sziildi, pedagdgusi, tanuldi, vezet6i kérddivek kitoltésével végeztiink onértékelést. Kozben
tartottunk és részt vettiink tovabbképzéseken, mithelymunkdkon, elldtogattunk olyan
intézménybe, ahol alkalmaznak a Cigany Misszi6 altal tamogatott barmely modellt.

A fejlesztési terv elkészitését 6t honapos el6készitd munka alapozta meg, melyet az iskola
munkatarsaibol alakult fejlesztdi csapat koordinalt. Az 6t honap alatt a fejlesztdi csapat tiz
alkalommal, atlagosan kétheti rendszerességgel taldlkozott és dolgozott egyiitt.

A fejlesztési folyamat allomasai voltak:

vezetdi interju (igazgatd)

- a vizsgalodas korének pontositasa: dontés arrol, hogy az inkluziv fejlesztési folyamat
csak az iskolara terjed ki, az 6vodat egyeldre nem érinti

- kérddives vizsgalat: vezetdk, pedagdgusok, sziilok, tanulok

- kérddivek kiértékelése

- nevelGtestiileti értekezletek / kiscsoportos munka is

- rendszeres megbesz¢lések a fejlesztd teammel

- oralatogatasok

- alapdokumentumok vizsgélata
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En vezetStarsammal és a két mentorral egyiitt alkottunk egy fejlesztd csapatot, akik
koordinaltak azt a feltaré-elemzé tevékenységet, melynek soran kirajzolodott, hogy

intézményiinkben mi az a négy fejlesztendd teriilet, amelyre akciotervet sziikséges kidolgozni.

A kérddivek eredményei alapjan a fejleszt teammel, a felsds €s als6s munkakozosséggel, igy

a teljes neveldtestiilettel a kovetkezd négy teriiletet tartottuk kiemelten fejlesztendének:

1. kolcsonos tisztelt kialakitasa (diak-didk, didk-tanar, sziilé-tanar, tanar-tanar)

2. sziilokkel vald egyiittmiikodés javitasa

3. kirivé konfliktushelyzetek és a mindennapi helyzetek hatékony szakmai
kezelése

4. pedagogusok egymashoz vald viszonyanak fejlesztése/kozdsségépités

A céljaimat a Pressley Ridge Nevelési-Oktatasi Modell' bevezetésével kivanom
Mmegvalositani.

Azt gondolom, hogy ezt a négy teriiletet a legrovidebb idén beliil, a leghatékonyabban
¢s leginnovativabb médon ugy tudjuk fejleszteni, ha a Pressley Ridge Magyarorszag
Alapitvany kidolgozott komplex nevelési-oktatasi programja altal kinalt lehet6ségekkel éliink,
azaz ha nem is teljes egészében és abban a formaban, de azt sajat intézményiikre szabva
bevezetjiikk és alkalmazzuk. Ezt a programot mithelymunkak és tovabbképzések alkalmaval
volt szerencsém megismerni a 2018/19-es tanévben.

Ez a komplex program segitséget nyujt a problémas tanulok és sziileik szdmara oly

modon, hogy az érintettek tanuljak meg viselkedéstiket irdnyitani és szabalyozni.
A modszert az ugynevezett Re-EDucation (magatartasi- €s viselkedésmintdk Ujra tanitasa)
nevelési alapfilozofia felhasznalasaval dolgozta ki és alkalmazza az 1960-as évek végétdl
kezdddbden a Pressley Ridge. A modellben kiemelkedd szerepet kap a gyerekek és fiatalok
erOsségeire €pitd eszkoztar, illetve a gyerekek és fiatalok csalddja, kornyezete, és a veliik
foglalkoz6 egyéb szakemberek bevonasa az intervenciés folyamatokba®.

Mesterprogramomban megjeldlt céljaim, és a programom megirdsait megel6z6
id6szakban végzett tevékenységeim nemcsak tudatos szakmai fejlodésemet szolgaltak és
bizonyitjak, hanem intézményi célok is, rovid €s hosszl tdvon egyarant az intézmény érdekeit

is szolgaljak.

' A Pressley Ridge Nevelési-Oktatdsi Modellré] bévebben a https:/nobadkid.org/ honlapon lehet olvasni.
2 A Pressley Ridge szervezet és program leirasa alapjan.
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Mivel ilyen jelleg moddszert nemhogy a mi iskolankban, de az orszadg egyetlen

reformatus iskolajaban sem alkalmaztak még, tovabba allami fenntartast iskolak koziil is csak

négyben, ezért azt gondolom, hogy mindenképpen ez egy fejleszto-ijité tevékenységnek fog

bizonyulni az intézmény életében, az orszag Osszes reformatus és egyéb fenntartasu

iskolainak pedig példa, minta lehet. Tapasztalatainkat, eredményeinket tudasmegosztassal

publikalni fogjuk. Mithelymunkdk, bemutatoorak alkalmaval minden érdekl6dét fogadunk.

Megvalosult tevékenységek

Elékészité szakasz (2017-19.):

>

Y VY

Y V VYV V

feltaro-elemzé tevékenység, probléma felismerése, feltarasa: sok a stlyos
Mmagatartaszavarral kiizdé tanuld, nincs eszkoztar, nincs megfeleld hattérismeret és
modszer

lehetdségek felkutatasa: Reformatus Cigany Misszio, HEKS

tudatos szakmai fejlodés: konferencidkon, tovabbképzéseken, miithelymunkakon valo
részvétel, kutatds a témaban

Pressley Ridge Magyarorszag Alapitvany Oktatasi Modelljének megismerése

szakmai konzultaciok az alapitvany munkatarsaival

tudasmegoszto-segitd  tevékenység: program  bemutatisa az  intézmény
pedagbdgusainak, majd a fenntartonak

szakemberek (mentorok) segitségének igénybevétele egy teljes tanév soran

szakmai team miikodtetése

onreflexio végzése folyamatosan: képzések visszajelzéseirdl, munka hatékonysagarol
tudasmegoszté-segité tevékenység: tantestiilet folyamatos tajékoztatdsa €s bevonasa
a feltaro-elemz6 munkafolyamatba

kollégak szakmai fejlesztése: intézményenbeliili mithelymunkak, belsd
tovabbképzések  szervezése, munkakozosség-vezetdk  bevonasa a  kiilsd
miihelymunkakon val6 részvételre

onértékelés: gyengeségek, fejlesztendo teriiletek megallapitasa

elemzo-fejleszto tevékenység: fejlesztési terv kidolgozasa az onértékelés eredményei
alapjan, majd a program hasznossaganak értelmezése, megértése

az uj program bevezetésének elfogadtatasa tantestiilettel és fenntartoval

palyazatirds a program megvalositasdhoz sziikséges anyagi és human erdforras

kiegészitésére



Baranyi Bettina — A mesterprogram altalanos terve — e-Portf6lio

Tervezett tevékenységek

Megvalésitasi szakasz (2020-25.):

» tudatos szakmai fejlodés: a Pressley Ridge Oktatasi Modell teljes megismerése
altalam

> tudasmegoszto-segité tevékenység: a teljes program megismertetése a kollektivaval
¢s a fenntartoval

> elemzo-feltaro tevékenység: folyamatosan konzultalok a Pressley Ridge
munkatarsaival a program megvaldsitasarol

» tudatos szakmai fejlodés: a vezet6ség és a tantestiilet tovabbképzéseken,
muhelymunkakon vesz részt

> fejleszt6-ujitdo tevékemység: a Pressley Ridge értékek, a Re-ED alapelvek
megismerése megismertetése és alkalmazasa, a program sajat intézményre szabasa oly
moddon, hogy a teljes tantestiiletet bevonom, sajat alapértékeket fogunk kialakitani, 0j
otleteket, modszerek talalunk ki, a meglévd, rendelkezésre allo eszkdztarak bovitése a
feladatunk

> mentorok segitségének folyamatos igénybevétele és azok bevondsa a program
megvalodsitasaba elengedhetetlen

> tudasmegoszté-segité tevékemység: bizonyos képzések az intézmény teljes
alkalmazotti korének kotelezéek lesznek (technikai dolgozok), azaz a karbantarto,
konyhai és mas személyzetnek is

» tanulok és sziilok tajékoztatasa megfeleld idoben a program bevezetésérol

> elemzo-feltaré tevékenység: csaladokkal valdé kapcsolat, a csaladokkal vald
egylttmikodeés erdsitése, rendszeres csalddlatogatasok, az intézmény csaladdal
kapcsolatos attitlidjének valtoztatdsa mindannyidnk feladata

> fejleszto-ujito tevékenység: az iskolai kornyezet valtoztatasa, pl. osztalytermi
kornyezet kialakitasa adott csoportnak megfeleléen

» szakmai szupervizi6 igénybevétele a teljes megvalositasi szakaszban

> tudatos szakmai fejlodés: magamat és kollégaimat képessé kell tennem arra, hogy
minél tobb magatartas-kezelési dontést magunk is meg tudjunk hozni és azt
megfeleléen alkalmazzuk

» szupervizoroktol és egymastol kapott folyamatos tamogatas, egymas segitése csak
igazi csapatmunkaban lehetséges, feladatom ennek megvaldsitasa, a csapat

O0sszekovacsolasa



Baranyi Bettina — A mesterprogram altalanos terve — e-Portf6lio

tudasmegosztio-segité tevékenység: folyamatos konzultacid a neveldtestiilet tagjai €s
koztem, mint vezetd koOzott, a tapasztaltak és a megszerzett tudds megosztasa
egymassal tovabba olyan team megbesz¢lések, ahol jelen van a programban résztvevo
minden érintett, azaz tanar, szupervizor, csaladi kapcsolattartd, sziilo, kozosségi
0sszekotd, egyéb kiilsé partnerek

elemzé6-feltair6 tevékenység, reflexio: a programot megvalositok rendszeres
teljesitményértékelése valamint a tanulok teljesitményértékelése, hatékonysagvizsgalat
a programot illetéen, tanulmanyi eredmények javuldsanak vizsgalata, rendszeresen
atgondoljuk, hogy eddig mit értlink el a programmal

tudatos szakmai fejlédés: meghatarozzuk, milyen teriileteken kell még fejlddniink,
valtoztatnunk a modszereinken, mérjiik a kimeneti allapotot és indikatorokat allitunk
fel

fejleszto-hjito tevékenység: a konzultaciok, reflexiok, hatékonysagi vizsgalatok soran
feltart problémakat azonnal kezeljiik

elemzo-feltaré tevékenység, reflexié: rendszeresen végziink elégedettségi
felméréseket a programban résztvevoktdl legyen az didk, sziild, tanar, kiilsé munkatars
tudasmegoszto-segité tevékenység: az elégedettségfelmérések kiértékelése utdn az
eredményeket megosztjuk az érdekeltekkel

fejleszto-ajito tevékenység: megfeleldé dokumentaciés rendszert alakitok ki,
tovabbfejlesztem az intézmény honlapjat, tandri portal létrehozasaval elektronikus
nyilvantartas lesz

tudatos szakmai fejlodés: tovabbi tovabbképzéseken vald részvétele a programban
mar részt vevoknek €s az esetlegesen tjonnan belépdknek

fejleszto-ujito tevékenység: mint vezetd és intézményem minden pedagdgusa el fogja
sajatitani a masképp tanitast, az az élménypedagogia bevezetését a mindennapokba,
aktivan fogjuk hasznalni a modszer altal kinalt gyakorlatokat, a munkatervek,
tantervek és tanmenetek kidolgozasa ennek megfelelden fog torténni

szaktanacsadas igénybevétele amennyiben sziikséges, megfelelé szakemberekkel
folyamatos konzultacio és egyiittmiikodés (pszichologus, pszichiater, terapeuta, stb.)
noveljik a tanitdsi oOran kiviili kozdsségi programok szamat, alkalmat a
lakokozosségben levo adottsdgokat kihasznaljuk, annak érdekében, hogy eldsegitsiik a
diakok tanulésat, fejlodését és késobbi boldogulasukat

elemzo-feltaré tevékenység: egyénre szabott felméréseket illetve fejlesztési terveket

dolgozunk ki, a pedagdgusoknak beleértve a vezetoket is, minden a programban
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résztvevo tanuldrol pontos és széleskorti informacioval kell rendelkeznie, ismerniink
kell a gyermekek koriilményeit, képesnek kell lenniink arra, hogy az informacidkat
megfelelden kezeljiik és hasznaljuk fel

» felelosségiink, hogy  kiillonb6z6 tanitasi technikakat és megfeleld6 modszereket

alkalmazzunk a differencialt oktatas biztositasara

Produktumok, elért eredmények

Konkrét azonnali eredmények: kevesebb magatartasprobléma, ezaltal nagyobb
fegyelem, a tanulokban kialakul a tisztelet egymas irant és a pedagdgusok irant. Ennek
kovetkeztében javulnak a tanulmanyi eredmények, az orszagos mérések eredményei,
kevesebb lesz a hianyzas, az iskolakeriilés. Csokken a lemorzsolddas, a korai iskolaelhagyas
mutatdja. Az intézmény visszanyeri régi jo hirnevét, melynek kdszonhetéen novekedhet a
tanuloi 1étszam is. Hossz tava célként tliztem ki még 2017-ben, hogy ne csak a kozség
gyermekei jarjanak intézményiinkbe, hanem a mas telepiilések, kozségek 0sszes gyermeke.

A projekt altal megvalositott fejlesztés az iskola mindennapi gyakorlataba oly modon
éptil be, hogy a fent emlitett modellelemeket alkalmazzuk, ezek mentén szervezziik
mindennapjainkat:

e Re-ED nevelési alapfilozofia

e Csoportban nevelés

e Magatartas-menedzsment rendszer

e Elmény- és kalandpedagogia

e (Csaladdokkal val6 munka

o Képzés, szakmai tdmogatas, szupervizid

e Team munka

Mindezek bevezetése utan (mely tobb éves folyamat) folyamatosan alkalmazva
kivanjuk szervezni az iskola ¢€letét az elkovetkezendd években. Ez egy hossza tava program,
mely rank szabottan miikodik, tetszélegesen bovithetd, varialhato igény szerint. Remélem, a
modszer mentén képesek lesziink elérni, hogy példaértékii intézmény legyiink, és annak
érdekében, hogy megtartsuk az elérni kivant szinvonalat, ezeket a tevékenységeket

folyamatosan alkalmazni fogjuk.

Ez a mesterprogram a Pressley Ridge Magyarorszag Alapitvany Nevelési-

Oktatasi Modellprogram felhasznalasaval késziilt.
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Mivel ezt a modellprogramot kivanjuk bevezetni, majd hosszu tavon alkalmazni, ezért az
alapitvany munkatarsai részt vesznek a programban, mint kiilsds humaneréforrés, ill. az
altaluk delegalt mentorok.

Kiils6 humanerdforras a sziilok, kiilsés partnerek, szocialis munkas, a Reformatus
EGYMI néalunk alkalmazott munkatarsai.

Bels6é humaneréforras: a tanulok, a neveldtestiilet, az intézmény 6sszes dolgozoja, az
intézmény fenntartdja. A tovabbképzések kivételével, a program végrehajtasaban
mindenkinek részt kell venni.

Pénziigyi forrasok: intézmény koltségvetése fenntartéi hozzajarulassal, helyi
onkormanyzat EFOP palyazata, a magyarcsanddi nemzetiségi dnkorményzatok (szerb, roméan,
cigany) timogatasai, tovabba a nyertes HEKS palyazatunk.

A tervezett tevékenységeket a neveldtestiilet bevondséaval kivanjuk megvalositani, akik
mindegyik tevékenység végrehajtasdban részt vesznek. A csaladi nap rendezvényt sziilok,
tanulok bevonasaval fogjuk megvalositani. Amennyiben lehetdségiink lesz ra, onkénteseket is
szivesen fogadunk, ill. olyan kozépiskolasokat, akik szivesen tesznek intézményiinkben
kozosségi szolgalatot.

Amennyiben a program bevezetése és alkalmazdsa sikeres lesz, minden kitlizott célt
meg tudunk valositani, elérjiik a kivant eredményeket, akkor tapasztalatainkat, tudasunkat,
modszereinket megosztjuk mas intézményekkel, szervezetekkel (pl. elsé korben Makd varos
oktatasi intézményei, Makdi ENI, Reformatus EGYMI, Reformatus Pedagdgiai Intézet)

segitve ezzel az ¢ fejlddésiiket is.
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